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N: 147104576 Zarzadzenie Dyrektora
Powiatowej Instytucji Kultury w Legionowie

nr 5/2018
z dnia 4 kwietnia 2018 r.
W sprawie

Polityki zarzadzania ryzykiem

na podstawie Zarzadzenia Dyrektora Powiatowej Instytucji Kultury w Legionowie

nr 4/2018 z dnia 4 kwietnia 2018 r. r. w sprawie funkcjonowania kontroli zarzadczej

w Powiatowej Instytucji Kultury w Legionowie zarzadzam, co nast¢puje:

w Powiatowej Instytucji Kultury w Legionowie wprowadza si¢

Polityke zarzgdzania ryzykiem
zwang dalej: polityka.
§1

1. Ilekro¢ w polityce jest mowa o:

1) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore

bedzie miato wptyw na realizacj¢ zatozonych celow. Ryzyko mierzone jest sitg

skutku oddziatlywania oraz prawdopodobienstwem jego wystapienia,

2) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumieé proces, ktorego celem jest

identyfikacja potencjalnych ryzyk, ktore moga mie¢ wplyw na realizacj¢ celow

1 zadan,

3) mapie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ tabele (macierz) odzwierciedlajaca

oceng sity oddzialywania i prawdopodobienstwo wystapienia

zidentyfikowanego ryzyka,

4) rejestrze ryzyk — nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajgcy

przeprowadzong identyfikacje i analize ryzyk, a takze przyjeta reakcje na

ryzyko.



§2
1. Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) zakres zadan i obowigzkoéw pracownikéw uczestniczacych w procesie zarzadzania
ryzykiem,

2) zasady i tryb identyfikacji ryzyka,

3) zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka,

4) zasady okre$lania wlasciwej reakcji na ryzyko.

2. Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich stanowisk.

3. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggltym i nie ogranicza si¢ do dziatan okreslonych w
§ 2 ust. 1.

4. Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiagnigcia
wyznaczonych celow i zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia

ryzyka oraz zabezpieczanie si¢ przed jego skutkami poprzez:

1) identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktére wigza si¢ z dzialalnoscig
Powiatowej Instytucji Kultury w Legionowie i dokonywanie ich pomiaru,

2) oceng ryzyka i jego istotnosci,

3) zarzadzanie ryzykiem, ktére polega na badaniu efektywnosci i skutecznos$ci
podejmowanych dziatan, poprzez system kontroli wewnetrznej i zewnetrznej,

4) kontrole zarzadzania ryzykiem, ktorej istotg podjetych dziatan jest ocena
zastosowanych metod redukcji ryzyka, prowadzgca do skutecznego i efektywnego

realizowania celow i zadan.
§3
1. Niezbednymi warunkami wdrozenia polityki zarzadzania ryzykiem sg:

1) okreslenie jasnych, spojnych i zgodnych z misjg Powiatowej Instytucji Kultury w

Legionowie celow i zadan,
2) ustalenie mierzalnych wskaznikoéw realizacji wyznaczonych celéw 1 zadan,
3) okreslenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celow i zadan,

4) prowadzenie biezgcego monitoringu realizacji celow i zadan,
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5) prowadzenie analizy poprawnosci i stosowania mechanizmow kontroli zarzadczej.

1.

2.

)
2)
3)
4)
3)

§4
Za realizacje polityki zarzadzania ryzykiem odpowiada Dyrektor.
Dyrektor jest zobowigzany w szczegdlnosci do:

1) ksztattowania i wdrazania polityki zarzadzania ryzykiem,
2) nadzorowania i monitorowania skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem,
3) wyznaczania poziomu akceptowalnego ryzyka,

4) podejmowania decyzji o sposobie reakcji na poszczegodlne ryzyka.

Pracownicy odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem stosownie do zajmowanych przez siebie
stanowisk oraz stanowisk wchodzacych w sktad zespotow. Pracownicy sg zobowigzani w

szczegoOlnosci do:

identyfikacji ryzyk zwigzanych z realizacja przydzielonych zadan,

wskazania wiascicieli zidentyfikowanych ryzyk,

przeprowadzania analizy zidentyfikowanego ryzyka,

proponowania sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegolnych ryzyk,

wdrazania dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

§5

. Identyfikacja ryzyk prowadzona jest na poziomie Powiatowej Instytucji Kultury w

Legionowie i na poziomie poszczegdlnych stanowisk pracy.

Proces identyfikacji ryzyka odbywa si¢ raz w roku, najpdzniej w ostatnim dniu pierwszego
kwartatu (w 2018 r. wyjatkowo do konca drugiego kwartatu).

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia sie czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyk
wedtug obszarow wrazliwych, okreslonych w zalaczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki je ksztaltujace. Ze wzgledu na ich
zrédio ryzyka dzielg si¢ na:

e zewngtrzne — ryzyko determinowane przez czynniki zewnetrzne,
e wewnetrzne — ryzyko obejmujace dziatlania wewnetrzne, ktére moze by¢ zarzadzane

wewnatrz jednostki organizacyjncj lub calcej organizacji.



5. Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmuje si¢ w rejestrze, ktorego wzor okresla zatgcznik nr 2
do niniejszego zarzadzenia.

6. Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka ustala si¢ jego wihasciciela.

7. Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zglaszania swojemu bezposredniemu

przelozonemu ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan.

§6

1. Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego istotnosci. Istotnos¢ ryzyka jest iloczynem
skali prawdopodobienstwa jego wystgpienia i wartosci oszacowanych potencjalnych
skutkow.

2. Kazde ryzyko jest oceniane pod wzgledem prawdopodobienstwa jego wystapienia i skutku
oddziatywania.

3. W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje si¢ mape ryzyka, ktora okresla zatgcznik nr
3 do niniejszego zarzadzenia

4. Mapa ryzyka definiuje ryzyka jako:

e niskie — o wartosci 1,
e $rednie — o wartosci 2,

e wysokie — o wartoéci 3.

5. Przy ocenie prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ skal¢ punktowg od 1

do 3, gdzie poszczegolne liczby oznaczaja:

e | —prawdopodobienstwo mate/niskie (przewiduje sie, ze zdarzenie objete
ryzykiem, zdarzy sie raz lub nie zdarzy sie w ciggu roku),

e 2 —prawdopodobienstwo $rednie (przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem,
zdarzy si¢ kilkakrotnie w ciggu roku),

e 3 —prawdopodobienstwo duze (przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem,

zdarzy si¢ wielokrotnie w ciggu roku).

6. Przy ocenie prawdopodobnych skutkdw wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ skale punktowa

od 1 do 3, gdzie poszczegolne liczby oznaczajg:

e | —skutek nieznaczny/maty,

e 2 —skutek Sredni,



e 3 —skutek powazny.

§7

1. Dla kazdego istotnego zidentyfikowanego ryzyka wilasciciel ryzyka wskazuje optymalng

reakcje, czyli:

1) tolerowanie — koszty skutecznego przeciwdziatania ryzyku mogg przekraczac
jego potencjalne korzysci, zdolnosci do skutecznego przeciwdziatania sg
ograniczone lub wykraczajgce poza decyzje i dzialania wewngtrzne,

2) przeniesienie/transfer — ryzyka, w odniesieniu do ktdrych nastapi przeniesienie
ich na inng instytucje (np. poprzez ubezpieczenie lub zlecenie ustug na zewnatrz),

3) wycofanie si¢/przesunigcie w czasie — grupy ryzyk, dla ktérych mimo
podejmowanych dziatan nie udato sie¢ zmniejszy¢ ich istotnosci do akceptowanego
poziomu,

4) przeciwdzialanie — ryzyka wymagaja podjecia zdecydowanych i zaplanowanych

dziatan prowadzacych do ich likwidacji lub znacznego ograniczenia.

§8

1. Polityka zarzgdzania ryzykiem wchodzi w zycie z dniem wprowadzenia zarzadzenia.
2. Pracownicy Powiatowej Instytucji Kultury w Legionowie majg obowigzek systematycznej
analizy wystapienia ryzyk na stanowiskach pracy i zglaszania ich dyrektorowi lub

kierownikowi komérki organizacyjne;.
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Zalacznik nr 1

do Zarzadzenia Dyrektora Powiatowej Instytucji Kultury w Legionowie

nr 5/2018 z dnia 4 kwietnia 2018 r.

Wykaz obszardéw ryzyka

w Powiatowej Instytucji Kultury w Legionowie

. Obshuga finansowo-ksiggowa.

. Obstuga kadrowa.

. Administracja.

. Obstuga prawna.

. Bezpieczenistwo pracownikow i interesantéw, w tym ochrona danych osobowych.

. Realizacja zadan statutowych, w tym realizacja zadan wynikajacych z zakresu

czynnosci.

. Ustugi zewngtrzne i ich jako$c¢.
8.
9.

Bezpieczenstwo systemow informatycznych.

Ochrona mienia.

10. Zdarzenia losowe — pozar, powodz, zalanie, awarie.



Zalacznik nr 2

do Zarzadzenia Dyrektora Powiatowej Instytucji Kultury w Legionowie

nr 5/2018 z dnia 4 kwietnia 2018 r.

Rejestr ryzyk w Powiatowej Instytucji Kultury w Legionowie

Zdefinio

wane

ryzyko

Dotyczy celu:

cel wynika z

misji lub
zadan

jednostki

organizacyjnej

Opis
Zagrozo
nego
procesu
lub

zadania

Rodzaj
ryzyka

strategicz
ne/
operacyjn

€

Prawdo
podobie
nstwo
ryzyka

w skali

od 1 do

Prawdop
odobne

skutki
ryzyka

w skali od

1do3

Istotnosé
ryzyka

iloczyn
prawdopod
obienstwa

ryzyka i
prawdopod

obnych

skutkow

ryzyka

Reakcja
na ryzyko

T—

tolerowanie

pP—
przeniesien
ie

A —
akceptacja

D

dzialanie

W —

wycofanie

Wilas

ciciel

ryzy
ka

Plan

owan

data
redu

keji




Zatacznik nr 3

do Zarzadzenia Dyrektora Powiatowej Instytucji Kultury w Legionowie

Mapa ryzyka (ocena istotnosci ryzyka)

nr 5/2018 z dnia 4 kwietnia 2018 r.

Prawdopodobienstwo
Wysokie 3
Srednie 2
Niskie 1 2 3
niski sredni wysoki Skutek

1. Poziomy istotnosci ryzyka:
1) ryzyko powazne — 6-9 punktow;
2) ryzyko umiarkowane — 3-4 punkty;

3) ryzyko nieznaczne — 1-2 punkty.

2. Akceptowany poziom istotnosci ryzyka ustala si¢ indywidualnie w odniesieniu do kazdego

celu/zadania.



